
Copyright (C) 2026 YoshinariNoda (株)野田宜成総合研究所

90thヨーロッパ視察

NODA INSPECTION
no.90

ヨーロッパ
「人口減少期、長く続く経営を学びに行く」
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日
月日/都市

Today’s

テーマ
スケジュール詳細

１

日
目

5月16日(土)

ロンドン泊
「長く愛されるお

店は他と何が違
うのか？」

２

日
目

5月17日(日)

ロンドン泊
「世界は何を求

め、どう動いてい
くのか？」

３

日
目

5月18日(月)

ロンドン
→セビーリャ泊

「伝統を残し経

済活動につなげ
るには？」

４

日
目

5月19日(火)

ヘレス
→カディス泊

「小さな街から世

界のブランドを
発信するにはど
うするのか？」

５

日
目

5月20日(水)

ベヘル・デ・ラ・
フロンテーラ

→ジブラルタル

→ラ・リネア泊

「地方都市のあ

り方、そして、地
政学の要衝とは
なにかを知る」

６

日
目

5月21日(木)

カサーレス
→ロンダ泊

「圧倒的な景観

を経済に活用、
地方都市の経済
活動を知る」

７

日
目

5月22日(金)

ケルン
↓

マインツ泊

「これからの日本

を学び考えるデ
ザイン消費を知
る」

８

日
目

5月23日(土)

マインツ泊

スケジュール 現地の道路状況その他の事情によって、訪問先・タイムスケジュールは急きょ
予告なしに変更になる場合があります。ご了承ください。
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日 月日/都市
Today’s

テーマ
スケジュール詳細

９

日
目

5月24日(日)

マインツ泊

「地方都市とスポー

ツの整合性と経済効
果を知る」

１

０
日
目

5月25日(月)

マインツ
↓

カサブランカ泊

文化と金融街

１

１
日
目

5月26日(火)

カサブランカ泊
「欧州・アフリカ・中東

が交差する、唯一無
二の戦略的フロント」
地政学的にも要衝と

いわれる国、それを肌
で感じよう。

１

２
日
目

5月27日(水)

カサブランカ泊
「1000年前の街並み

が、なぜ世界で最も
『インスタ映え』し、
高単価な観光資源と

して生き残っているの
か？」

１

３
日
目

5月28日(木)

ビルバオ泊
「『独り』を『独りにさ

せない』、スペイン最
強のアナログ・コミュ
ニティ」

１

４
日
目

5月29日(金)

ドゥランゴ泊
「地方で成り立つ飲食
店とは？」

１

５
日
目

5月30日(土)

ビルバオ泊
「産業の衰退から町
の復活を見て回る」

１

６
日
目

5月31日(日)

１

７
日
目

6月1日(月)

スケジュール 現地の道路状況その他の事情によって、訪問先・タイムスケジュールは急きょ
予告なしに変更になる場合があります。ご了承ください。
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ロンドン セビーリャ ヘレス カディス ロンダ マインツ
フランク
フルト

カサブラ
ンカ

マラケ
シュ

マドリード ビルバオ

国名

人口
(万人) 約890 約68 約21 約11 約3.4 約22 約76 約350 約93 約330 約 34

面積 
(km2) 1,572 140 1,188 12 481 97 248 220 230 604 41

平均最
高気温 18℃ 27C 25℃ 23℃ 22℃ 19℃ 20℃ 23℃ 29℃ 24℃ 20℃

平均最
低気温 9℃ 13℃ 13℃ 16℃ 10℃ 9℃ 10℃ 15℃ 14℃ 11℃ 11℃

降水量 
(mm) 46 35 35 25 45 50 60 20 15 40 75

視察都市 比較

－4－

人口、面積：wikipedea
降水量、気温：旅行のとも、ZenTech

2025年
参考リンク
•IMF World Economic Outlook

•Eurostat (欧州連合統計局)

•CIA The World Factbook

項目 日本 EU (欧州連合) イギリス スペイン ドイツ モロッコ

人口 (万人) 約12,286 約 45,100 約 6,800 約 4,750 約 8,400 約 3,800

面積 (km2) 約37.7万 約 423万 約 24.3万 約 50.6万 約 35.8万 約 44.7万*

名目GDP
(億ドル)

約44,636 約 205,000 約 42,300 約 20,400 約 53,300 約 1,943

一人あたりGDP
(ドル)

約35,703ドル 約 45,500 約 60,010 約 40,580 約 63,600 約 5,154

年齢中央値
 (歳)

約50.2歳 約 44.9 約 40.7 約 44.9 約 46.1 約 29.5
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円安の脅威

ヨーロッパで学びたいこと

・日本は人口減少する、ヨーロッパはそもそもそれぞれの国が人口が少ない。
ドイツ 8300万人
イギリス6700万人
フランス6500万人
イタリア5900万人
スペイン4760万人
ポーランド3760万人

・日本は移民が進んでいる、ヨーロッパは移民受け入れの先輩

・ドイツは移民で悩み
今は、「移民はドイツ語を学び、ドイツに溶け込む必要がある」

「キリスト教を受け入れない人びとはここにいるべきではない」と言う風潮

・日本も外国人が増えているし,今後増える。そのためには
日本語を話す努力をする
正直、清潔、他人に迷惑をかけない、社会の伝統を守るという日本人らしさを目指す
独自社会をつくらない
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（４）まとめ
ヨーロッパで学んだこと

1つは、古さは価値になる。（日本は有利）

2つ目は、良いところは、必ず特産物がある（江戸時代地方産業と同じ）

3つ目は、人を呼べる何かがある。（これは今からでも作れば良い。特にマイナスを利用する）

そして、
経営者はOSを変えるべき

人口減少期のビジネスは増加期とは異なる。
それを踏まえて、考え方を変えないといけない。
そのためにも、ヨーロッパの田舎町は参考になる。

さらに、
マイナスをマイナスと捉えずに
マイナスをプラスに転換することをしないと
日本の地方は都会のマネをしてダメになっていく。

考え方を変えて
新たにものを捉えることにより
ビジネスを発想していきたい。

「発見の旅とは、
新しい景色を探すことではない。
新しい目で見ることなのだ。」
マルセル・プルースト フランスの作家

旅の良さは、
今までと同じものを
新たな見方ができる、新しい目を持つことだ。

ぜひ、旅をして、新しい常識を持ってほしい。

『人口減少時、中小企業の戦略が見えてきた！』～ヨーロッパ視察でわかった。
人口が少なくてもできるビジネス。～VOL.3
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この続きは、参加者限定です。

出発前教材では、
訪問都市・産業・企業・文化・経営
視点を事前に学び、
現地での学びを深めます。

事前に学ぶから、現地で見えるも
のが変わります。

▼募集中の視察
アメリカ視察
https://br7.jp/202609-usa/

韓国視察
https://br7.jp/202608-seoul/

https://br7.jp/202609-usa/
https://br7.jp/202609-usa/
https://br7.jp/202609-usa/
https://br7.jp/202608-seoul/
https://br7.jp/202608-seoul/
https://br7.jp/202608-seoul/
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